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	BỘ TƯ PHÁP


	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


CHUYÊN ĐỀ
Phát huy hiệu quả công tác kiểm tra, tự kiểm tra trong thực hiện 

nhiệm vụ được giao, kinh nghiệm từ Hệ thống Thi hành án dân sự 

và giải pháp, kiến nghị
(Tài liệu phục vụ Hội nghị sơ kết công tác tư pháp 06 tháng đầu năm

và triển khai công tác 06 tháng cuối năm 2023)
                                                                                Tổng cục Thi hành án dân sự
Trong thời gian qua, công tác kiểm tra, tự kiểm tra trong Hệ thống THADS được xác định là một trong những nhiệm vụ quan trọng của Hệ thống; Lãnh đạo Bộ, Lãnh đạo Tổng cục đã luôn quan tâm, chú trọng chỉ đạo thực hiện nhiều giải pháp nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động kiểm tra. Là năm thứ hai thực hiện đổi mới trong hoạt động kiểm tra, công tác kiểm tra và tự kiểm tra trong Hệ THADS đã đạt được những kết quả nhất định nhưng cũng còn hạn chế, bất cập cần có giải pháp để nâng cao hiệu quả công tác kiểm tra, tự kiểm tra.
1. Hoàn thiện quy chế, quy trình nội bộ và tăng cường công tác chỉ đạo điều hành kiểm tra trong THADS
Xác định công tác kiểm tra là thiết yếu, trọng tâm phục vụ công tác quản lý, kiểm soát tình hình đối với mọi hoạt động của các cơ quan THADS trong toàn Hệ thống, Tổng cục THADS đã triển khai đồng bộ nhiều giải pháp để không ngừng nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác kiểm tra cũng như đổi mới phương thức, cách thức kiểm tra để nâng cao hiệu quả hoạt động thi hành án, hạn chế khiếu nại, tố cáo và giảm thiểu tối đa các vi phạm dẫn đến trách nhiệm bồi thường nhà nước. Một trong các giải pháp là hoàn thiện thể chế, quy trình nội bộ kiểm tra áp dụng thống nhất trong toàn Hệ thống. Trước yêu cầu nêu trên, Tổng cục THADS đã nghiên cứu, xây dựng và ban hành Đề án “Đổi mới và nâng cao hiệu quả công tác kiểm tra trong Hệ thống THADS”. Theo đó, đề án đưa ra 06 nhóm nhiệm vụ, giải pháp trước mắt để đổi mới, nâng cao hiệu quả công tác kiểm tra trong THADS
. Trong số các nhiệm vụ, giải pháp, trọng tâm của việc đổi mới công tác kiểm tra tập trung vào nhóm nhiệm vụ, giải pháp về thể chế, quy chế nội bộ và nhóm giải pháp về đổi mới công tác lãnh đạo, chỉ đạo và tổ chức thực hiện kiểm ra trong THADS.

Triển khai Đề án “Đổi mới và nâng cao hiệu quả công tác kiểm tra trong Hệ thống THADS”, Tổng cục THADS đã xây dựng, ban hành Quy chế kiểm tra trong THADS mới
 để triển khai thực hiện ngay từ năm 2021. Điểm mới nổi bật, có tính đột phá của Quy chế như thực hiện việc phân cấp trong hoạt động kiểm tra từ Tổng cục, cấp Cục THADS và cấp Chi cục THADS; bổ sung các quy định mới về tự kiểm tra, kiểm tra nội bộ kèm theo các Phiếu mẫu kiểm tra và tự kiểm tra được xây dựng tương ứng với các trình tự, thủ tục đầy đủ, cơ bản của từng lĩnh vực; các biểu mẫu báo cáo quản lý công tác kiểm tra và hợp nhất quy trình kiểm tra công tác tài chính, kế toán nghiệp vụ thi hành án. Theo Quy chế mới, Thủ trưởng cơ quan THADS phải thường xuyên thực hiện tự kiểm tra, kiểm tra nội bộ, kiểm tra việc thực hiện các chỉ đạo, kết luận để từ đó kiểm soát toàn bộ công việc, tránh bỏ sót, bỏ quên cũng như giúp hoạt động của cơ quan, đơn vị được bài bản, đúng quy định, kịp thời phát hiện vi phạm, có biện pháp khắc phục và kịp thời tránh dẫn đến hậu quả nghiêm trọng. Việc hoàn thiện thể chế về công tác kiểm tra trong nội bộ Hệ thống THADS đã kịp thời phát hiện và xử lý vi phạm theo quy định pháp luật, góp phần nâng cao chất lượng hiệu quả của công tác THADS.
Bên cạnh hoàn thiện quy chế, quy trình kiểm tra, Tổng cục tiếp tục tăng cường công tác chỉ đạo, điều hành; ban hành nhiều văn bản chỉ đạo
 Cục THADS các tỉnh, thành phố tăng cường công tác kiểm tra, nhất là tự kiểm tra, kiểm tra nội bộ tại Cục nhằm rà soát, đánh giá việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ của cơ quan, đơn vị mình; chỉ đạo cơ quan cấp trên thực hiện thẩm định các kết luận tự kiểm tra của cơ quan cấp dưới (Tổng cục thẩm định kết luận tự kiểm tra của Cục; Cục thực hiện thẩm tra kết luận tự kiểm tra của Chi cục) để nắm bắt tình hình, nhận diện các lĩnh vực nhạy cảm, dễ phát sinh tiêu cực qua đó tăng cường phúc tra đối những cơ quan, đơn vị chưa thực hiện tốt hoặc có dấu hiệu vi phạm. Đồng thời, các các Hội nghị, giao ban toàn Hệ thống, Tổng cục chỉ đạo, chấn chỉnh các địa phương chưa làm tốt công tác kiểm tra, tự kiểm tra để rút kinh nghiệm đối với các Cục THADS khác. 
2. Kết quả đạt được trong công tác kiểm tra, tự kiểm tra về THADS 
Ngay từ khi xây dựng kế hoạch kiểm tra hàng năm, Tổng cục đã chú trọng, tập trung công tác tự kiểm tra từ Tổng cục đến cấp Chi cục; tăng cường kiểm tra chuyên đề, kiểm tra đột xuất đối với những đơn vị, cá nhân có dấu hiệu vi phạm. Sau khi Kế hoạch kiểm tra công tác THADS được ban hành, các đơn vị thuộc Tổng cục và các cơ quan THADS địa phương đã kịp thời ban hành Kế hoạch kiểm tra và tự kiểm tra toàn diện việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ của cơ quan, đơn vị. 
Đến nay, 100 % công chức, người lao động, các đơn vị thuộc Tổng cục, đều nghiêm túc thực hiện tự kiểm tra theo kế hoạch kiểm tra hàng năm để kịp thời khắc phục các thiếu sót trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. Các báo cáo, kết luận tự kiểm tra của cơ quan cấp dưới được cơ quan cấp trên đánh giá, thẩm tra để nắm bắt tình hình của cơ quan cấp dưới hoặc thực hiện việc phúc tra lại kết quả tự kiểm tra nếu thấy cần thiết. 

Tại Tổng cục THADS đã thành lập 04 Tổ thẩm tra (do các Phó Tổng cục trưởng là Tổ trưởng và 01 đơn vị chuyên môn phụ trách 01 Tổ thẩm tra để tham mưu cho Lãnh đạo Tổng cục phụ trách là Tổ trưởng; các thành viên Tổ là các thẩm tra viên, chuyên viên có năng lực, kinh nghiệm công tác tại các đơn vị) để thẩm tra kết luận tự kiểm tra của 63 Cục THADS. Tổ thẩm tra có trách nhiệm thẩm tra và tham mưu đề xuất Lãnh đạo Tổng cục thực hiện phúc tra hoặc chỉ đạo tự kiểm tra lại đối với các Cục THADS có nhiều hạn chế, bất cập trong thực hiện nhiệm vụ công tác cũng như chưa làm tốt công tác kiểm tra, tự kiểm tra. Thông qua kết quả thẩm tra, Tổng cục THADS đã nhận diện và nắm bắt được những vấn đề nổi cộm để kịp thời đôn đốc, chỉ đạo và giúp địa phương tháo gỡ những vướng mắc khó khăn. 
Về công tác kiểm tra của cấp trên đối với cấp dưới, Tổng cục THADS thực hiện phân cấp kiểm tra
, trong đó tập trung kiểm tra chuyên đề đối với công tác thu hồi tài sản trong vụ án kinh tế, tham nhũng; án tín dụng ngân hàng, xác minh phân loại án, kho vật chứng…, kiểm tra đối với những địa bàn trọng điểm cần có sự tập trung chỉ đạo hoặc địa bàn đã được kiểm tra nhưng không có sự thay đổi tích cực; hạn chế tình trạng kiểm tra dàn trải, không có trọng tâm, trọng điểm. Tính từ năm 2021 đến nay, mặc dù phần lớn thời gian do tác động của Dịch Covid-19 ảnh hưởng đến hoạt động kiểm tra, nhưng Tổng cục đã tập trung nguồn lực để thực hiện kiểm tra có hiệu quả đối với cơ quan THADS địa phương. Trong gần 3 năm, Tổng cục đã tổ chức 40 đoàn kiểm tra
; tính riêng 9 tháng năm 2023, Tổng cục đã thực hiện 13 đoàn kiểm tra
, trong đó tập trung kiểm tra chuyên đề, kiểm tra lại kết quả tự kiểm tra của các THADS địa phương. Các Đoàn kiểm tra của Tổng cục đã thực hiện nghiêm túc và có trách nhiệm và khách quan trong việc đánh giá kêt quả thực hiện nhiệm vụ của các cơ quan THADS; tham mưu Lãnh đạo Tổng cục và người có thẩm quyền xem xét, xử lý trách nhiệm tương xứng với các vi phạm được kết luận. Bên cạnh đó, Tổng cục THADS thành lập 02 Tổ công tác trọng điểm để xem xét trực tiếp thực tế, cầm tay chỉ việc, đôn đốc tức thì đối với những địa phương còn hạn chế, trong đó trọng tâm là công tác chuyên môn nghiệp vụ, công tác kế hoạch - tài chính, công tác phòng, chống tham nhũng, công tác kiểm tra. Đến nay, Tổ công tác trọng điểm đã trực tiếp kiểm tra và làm việc tại 07 địa phương
 và sẽ tiếp tục duy trì hoạt động của tổ công tác để hỗ trợ tối đa để các địa phương hoàn thành tốt các chỉ tiêu và nhiệm vụ công tác được giao, đảm bảo hiệu lực, hiệu quả hoạt động của các Tổ công tác.
Tại các cơ quan THADS địa phương, 100% các Cục THADS và Chi cục THADS trực thuộc đã thực hiện tự kiểm tra theo chỉ đạo và Kế hoạch kiểm tra hàng năm của Tổng cục; kết luận tự kiểm tra của Chi cục cũng được các Cục THADS thẩm tra, đánh giá để theo dõi, nắm bắt tình hình của các cơ quan THADS trên địa bàn. Đối với hoạt động kiểm tra cấp dưới, các Cục THADS cơ bản thực hiện nghiêm túc việc kiểm tra toàn diện tối thiểu 1/3 số Chi cục trực thuộc, tăng cường kiểm tra chuyên đề đối với lĩnh vực dễ phát sinh tiêu cực (công tác kế toán nghiệp vụ, kho vật chứng, án có điều kiện trên 1 năm nhưng chưa thi hành…). Do đó, công tác kiểm tra, tự kiểm trong toàn Hệ thống THADS trong thời gian qua đã đạt được kết quả như sau:

- Hiệu quả công tác kiểm tra đã góp phần quan trọng việc hoàn thành các chỉ tiêu nhiệm vụ, đặc biệt là các chỉ tiêu về việc, về tiền trong 3 năm qua luôn năm cao sau hơn năm trước, trong đó có kết quả thu hồi tài sản trong các vụ án tham nhũng kinh tế thuộc diện Ban Chỉ đạo Trung ương về phòng, chống tham nhũng, tiêu cực theo dõi, chỉ đạo đạt được kết quả tích cực.
- Thông qua công tác kiểm tra, tự kiểm tra, nhiều vi phạm được kịp thời phát hiện, chấn chính và xử lý theo quy định. Một số vụ việc vi phạm nghiêm trọng đã được phát hiện và chuyển cơ quan có thẩm quyền xem xét, xử lý theo quy định.
- Kết thúc kiểm tra, kết luận kiểm tra được ban hành đảm bảo phản ánh đúng, khách quan thực trạng của đơn vị được kiểm tra, xác định rõ trách nhiệm của cá nhân, tổ chức, mức độ vi phạm theo đúng quy định pháp luật là căn cứ để xem xét, trách nhiệm sau kết luận; khắc phục triệt để kết luận đại khái, chung chung, không xác định rõ trách nhiệm của cá nhân, tổ chức vi phạm. 

- Kết luận kiểm tra đã được các cơ quan THADS thực hiện nghiêm; các cá nhân, tổ chức vi phạm đã được xem xét, xử lý trách nhiệm tương xứng góp phần răn đe, chấn chỉnh và ngăn ngừa vi phạm, tham nhũng tiêu cực xảy ra trong Hệ thống THADS.

- Thông qua công tác kiểm tra, tự kiểm tra đã nhận diện các vi phạm có tính phổ biến trong quá trình tổ chức thi hành án và và giải quyết khiếu nại, tố cáo để chấn chỉnh toàn Hệ thống và có định hướng, giải pháp phù hợp.

- Hoạt động kiểm tra, tự kiểm tra đã góp phần tăng cường công tác tuyên truyền, giáo dục, nâng cao nhận thức và ý thức trách nhiệm của cán bộ, công chức trong việc chấp hành các quy định của pháp luật. Việc tập trung kiểm tra còn rút ra được những kiến nghị, đề xuất một cách toàn diện, giúp lãnh đạo Cục nắm rõ tình hình, thực trạng công tác từ đó đưa ra những đề xuất, kiến nghị và chỉ đạo cần thiết, góp phần nâng cao hiệu quả công tác quản lý của lãnh đạo các cơ quan trong Hệ thống THADS.

3. Một số tồn tại, khó khăn và nguyên nhân ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động kiểm tra 
Từ thực tiễn kết quả đạt được trong công tác kiểm tra, tự kiểm tra trong thời gian qua, Tổng cục THADS nhận thấy một số tồn tại, khó khăn ảnh hưởng đến hiệu quả công tác kiểm tra, tự kiểm tra, cụ thể như sau:

Thứ nhất, về tổ chức, đội ngũ công chức làm công tác kiểm tra

Hiện nay, về cơ cấu tổ chức trong Hệ thống THADS, ở Tổng cục THADS và Cục THADS cấp tỉnh, mặc dù có đơn vị được giao chức năng, nhiệm vụ kiểm tra nhưng việc thực hiện kiểm tra chưa được tổ chức tập trung, độc lập và thực hiện riêng chức năng kiểm tra; đồng thời, đơn vị được giao và công chức làm công tác kiểm tra còn phải kiêm nhiệm nhiều nhiệm vụ khác như tiếp công dân, giải quyết khiếu nại, tố cáo, phòng chống tham nhũng nên ảnh hưởng phần nào đến công tác tham mưu và thực hiện kiểm tra.
Thứ hai, về công tác tự kiểm tra

Công tác tự kiểm tra bước đầu đã phát huy hiệu quả nhưng vẫn chưa đáp ứng so với yêu cầu đặt ra, đây là cách làm bài bản, nâng cao trách nhiệm của từng cá nhân, cơ quan, đơn vị trong việc tự kiểm tra, đánh giá công việc được giao ngay từ cấp cơ sở. Tuy nhiên, vẫn còn cơ quan, đơn vị thiếu chủ động nên công tác tự kiểm tra vẫn chưa đạt hiệu quả tối đa.
Thứ ba, về việc ban hành và kiểm tra việc thực hiện kết luận kiểm tra 

Một số Kết luận kiểm tra chưa đánh giá sâu về mức độ vi phạm để kiến nghị người có thẩm quyền xem xét, xử lý tương xứng với mức độ vi phạm nên ảnh hưởng đến việc tăng cường được kỷ luật, kỷ cương và dẫn đến sau kiểm tra vẫn tái diễn các hành vi vi phạm cũ. Bên cạnh đó, kết luận kiểm tra không chú trọng việc phát hiện, đề xuất sửa đổi những hạn chế, bất cập do cơ chế, chính sách, pháp luật sẽ không giải quyết triệt để những vướng mắc, bất cập về thể chế gây khó khăn cho các cơ quan, đơn vị khi thực hiện nhiệm vụ. 
Mặt khác, do hạn chế nguồn nhân lực làm công tác kiểm tra nên công tác hậu kiểm vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu trong việc đánh giá kết quả thực hiện kết luận của địa phương bị kiểm tra dẫn đến việc khắc phục vi phạm được chỉ ra trong kết luận đôi khi còn chậm, chưa kịp thời.
Thứ tư, về việc ứng dụng công nghệ thông tin trong kiểm tra
Ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác THADS nói chung và trong hoạt động kiểm tra nói riêng là tất yếu và không nằm ngoài xu thế phát triển ngày nay. Đứng trước yêu cầu đó, Tổng cục THADS đã triển khai, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong các lĩnh vực chuyên môn về THADS. Trong đó, phầm mềm hỗ trợ trực tuyến THADS bước đầu triển khai việc cập nhật hồ sơ thi hành án lên phần mềm nhưng vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu trong việc khai thác dữ liệu hồ sơ thi hành án khi thực hiện công tác kiểm tra. Mặt khác, Quy chế kiểm tra năm 2021 cũng đã định hướng việc cập nhật các quyết định, kết luận kiểm tra và thông tin liên quan đến kiểm tra lên dữ liệu điện tử về kiểm tra THADS, tuy nhiên, việc cập nhật thông tin, tài liệu kiểm tra của các cơ quan THADS qua hòm thư điện tử chưa đáp ứng được cơ sở dữ liệu và khó khai thác thông tin về công tác kiểm tra của các cơ quan, đơn vị theo hệ thống. 
Những tồn tại, hạn chế nêu trên ảnh hưởng đến chất lượng, hiệu quả công tác kiểm tra xuất phát từ các nguyên nhân chủ yếu sau: 
- Trong công tác chỉ đạo, điều hành: Mặc dù công tác chỉ đạo điều hành đã có nhiều đổi mới, sâu sát hơn nhưng vẫn còn một số ít Thủ trưởng đơn vị chưa nhận thức đúng, đầy đủ ý nghĩa, vai trò của công tác kiểm tra, chưa chủ động, quyết liệt, sâu sát trong chỉ đạo công tác kiểm tra, nhất là trong việc tự kiểm tra; Thiếu sự sâu sát, kịp thời trong việc nắm bắt tình hình của cơ quan, đơn vị trực thuộc dẫn đến việc xây dựng kế hoạch kiểm tra và chỉ đạo kiểm tra thiếu trọng tâm, trọng điểm, chưa tập trung kiểm tra những địa bàn, lĩnh vực nhạy cảm, dễ phát sinh tiêu cực; Chưa kiên quyết xử lý nghiêm công chức vi phạm phần nào dẫn đến hiệu quả công tác kiểm tra chưa cao; chưa thường xuyên tập huấn, bồi dưỡng nghiệp vụ thẩm tra, kiểm tra cho đội ngũ chuyên trách làm công tác kiểm tra; 

- Trong tổ chức, nhân sự: Một số trường hợp, công chức được giao nhiệm vụ kiểm tra nhưng ý thức, trách nhiệm chưa cao, còn có tâm lý kiểm tra cho xong, thậm chí có hiện tượng nể nang; chưa ý thức được việc học tập, nghiên cứu nâng cao trình độ.  
4. Một số kinh nghiệm rút ra
Thực tiễn theo dõi công tác kiểm tra của Hệ thống THADS trong thời gian qua, Tổng cục THADS rút ra một số bài học kinh nghiệm trong việc phát huy hiệu quả của công tác kiểm tra, cụ thể như sau:
Thứ nhất, về nhận thức: Cấp ủy, Lãnh đạo cơ quan, đơn vị nhận thức đúng vai trò, ý nghĩa của công tác kiểm tra - là công cụ để đánh giá, giám sát việc kết quả thực hiện nhiệm vụ công tác; công tác tự kiểm tra là hoạt động thường xuyên để nâng cao ý thức trong chủ động phòng ngừa, ngăn chặn, răn đe, phát hiện và xử lý kịp thời các vi phạm, tham nhũng, tiêu cực xảy ra. Thực tế cho thấy, nơi nào cấp ủy và người đứng đầu quan tâm, nhận thức đúng tầm quan trọng của công tác kiểm tra thì nơi đó hoạt động kiểm tra có nề nếp, hiệu quả, góp phần đạt kết quả tốt và ít có sai phạm trong việc thực hiện nhiệm vụ công tác. 
Bên cạnh đó, việc triển khai, phổ biến ý nghĩa, vai trò của công tác kiểm tra và tự kiểm tra đến công chức, người lao động tra sẽ nâng cao nhận thức, trách nhiệm của công chức trực tiếp thực hiện kiểm tra, đảm bảo nguyên tắc khách quan, công khai và minh bạch trong hoạt động kiểm tra. 
Thứ hai, về hoàn thiện thể chế, quy chế: Việc bước đầu hoàn thiện quy chế, quy trình kiểm tra nội bộ tại Tổng cục THADS đã phần nào tháo gỡ vướng mắc khó khăn cho địa phương trong việc áp dụng thống nhất các trình tự, thủ tục tiến hành kiểm tra; chất lượng và hiệu quả các cuộc kiểm tra đã được nâng cao. Công tác chỉ đạo, triển khai hoạt động kiểm tra trong toàn Hệ thống THADS dần đồng bộ và kịp thời; nâng cao trách nhiệm Lãnh đạo cũng như phát huy nguồn lực của đội ngũ công chức trong hoạt động kiểm tra và thực thi nhiệm vụ. 
Thứ ba, về công tác chỉ đạo, điều hành: Người đứng đầu cơ quan đơn vị nắm chắc, kiểm sát được tình hình, thông tin địa bàn thông qua các kênh tin tức, báo chí, tiếp công dân và giải quyết khiếu nại, tố cáo để chỉ đạo xây dựng kế hoạch và tổ chức kiểm tra, tự kiểm tra có trọng tâm, trọng điểm, tập trung vào những lĩnh vực nhạy cảm, dễ xảy ra tiêu cực, địa bàn trọng điểm, có vấn đề nổi cộm, bức xúc mà dư luận quan tâm; gắn việc kiểm tra với kiểm soát tình hình thực hiện Kế hoạch của cơ quan, đơn vị và công tác phòng, chống tham nhũng tiêu cực để nhận diện, đánh giá được, nguy cơ tham nhũng tiêu cực và có biện pháp xử lý, phòng ngừa.

Thứ tư, về khen thưởng, kỷ luật trong công tác kiểm tra: Sự quan tâm, động viên, khen thưởng kịp thời đối với công chức thực hiện công tác kiểm tra cũng như xử lý nghiêm đối với các hành vi bị nghiêm cấm trong hoạt động kiểm tra giúp cho công chức kiểm tra phát huy năng lực chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác kiểm tra trong THADS.

Thứ năm, về phối hợp với cơ quan, đơn vị trong xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện kiểm tra: Từ thực tiễn tại Tổng cục THADS cho thấy, mặc dù còn khó khăn, hạn chế về nguồn nhân lực thực hiện công tác kiểm tra. Tuy nhiên, việc huy động công chức từ có kinh nghiệm từ các cơ quan, đơn vị khác trong Hệ thống, sử dụng nguồn lực từ các đơn vị lân cận hỗ trợ cũng như phối hợp với các cơ quan có liên quan (Cơ quan thanh tra, Viện kiểm sát...) đã góp phần khắc phục khó khăn và phát huy hiệu quả của hoạt động kiểm tra. 
5. Giải pháp nâng cao hiệu quả công tác kiểm tra, tự kiểm tra

Từ thực tiễn kết quả đạt được trong công tác kiểm tra, tự kiểm tra, Tổng cục THADS đề xuất một số giải pháp để khắc phục, nâng cao hiệu quả công tác công tác kiểm tra trong THADS như sau:
Thứ nhất, về công tác chỉ đạo, điều hành: Tiếp tục phát huy vai trò lãnh đạo của cấp ủy, vai trò chỉ đạo thực hiện của Lãnh đạo cơ quan, đơn vị trong công tác kiểm tra và tự kiểm tra; đổi mới công tác lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành theo hướng sâu sát, kịp thời và hiệu quả. Tăng cường trách nhiệm của người đứng đầu trong trường hợp để xảy ra vi phạm tại cơ quan, đơn vị. Thủ trưởng cơ quan, đơn vị chỉ đạo xây dựng kế hoạch kiểm tra có trọng tâm, trọng điểm, tập trung kiểm tra lĩnh vực dễ phát sinh tham nhũng tiêu cực, các địa bàn có nhiều vấn đề dư luận xã hội quan tâm. Tổ chức thực hiện nghiêm Kế hoạch kiểm tra hàng năm kết hợp chặt chẽ với kiểm tra đột xuất; nâng cao chất lượng các cuộc kiểm tra, trong đó chú trọng và tăng cường công tác tự kiểm tra của các cơ quan, đơn vị trong toàn ngành, phúc tra trong nội bộ hệ thống; phản ánh đánh giá đúng tình hình, khách quan, đảm bảo thiết thực, hiệu quả, tránh hình thức và dàn trải. 
Thứ hai, về xây dựng và hoàn thiện thể chế: Nghiên cứu bổ sung quy định pháp luật về các loại hình kiểm tra, trình tự, thủ tục kiểm tra làm căn cứ pháp lý cho hoạt động kiểm tra vào văn bản quy phạm hướng dẫn thi hành Luật THADS. Ngoài ra, cần nghiên cứu, rà soát hoàn thiện các quy định về pháp luật THADS còn thiếu, chưa thống nhất, đồng bộ với các quy định pháp luật chuyên ngành khác là cơ sở pháp lý quan trọng trong việc đánh giá, đối chiếu vi phạm của đối tượng được kiểm tra. 

Thứ ba, về rà soát, củng cố nhân sự làm công tác kiểm tra: Cần chú trọng nâng cao trình độ, kỹ năng cho công chức, đặc biệt kỹ năng về kiểm tra. Do đó, cần thường xuyên thực hiện các hình thức đào tạo, bồi dưỡng, xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng chuyên sâu, nâng cao kỹ năng cho cán bộ làm công tác kiểm tra. 

Thứ tư, ứng dụng công nghệ thông tin trong kiểm tra: Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong kiểm tra, hoàn thiện phần mềm ứng hỗ trợ trực tuyến THADS về cập nhật hồ sơ thi hành án; nghiên cứu xây dựng phần mềm về kiểm tra để thuận lợi cho công tác quản lý, tổng hợp và khai thác dữ liệu về kiểm tra trong toàn Hệ thống. 
Thứ năm, tăng cường công tác hậu kiểm, khắc phục, phòng ngừa vi phạm: Tăng cường phúc tra, kiểm tra việc thực hiện các kết luận tự kiểm tra, đặc biệt là các cơ quan, đơn vị có vi phạm, có dấu hiệu không thực hiện kết luận kiểm tra hoặc có thực hiện nhưng không đúng nội dung kết luận, kiến nghị; gắn trách nhiệm của người đứng đầu trong việc đảm bảo kết luận kiểm tra được thực hiện nghiêm túc, đầy đủ, không bỏ sót các nội dung của kết luận. Trên cơ sở theo dõi các kết luận kiểm tra, tổng hợp các vi phạm điểm hình để tổ chức rút kinh nghiệm trong toàn Hệ thống cũng như nhân rộng cách làm hay, hiệu quả.

Thứ sáu, kịp thời khen thưởng hoặc đề xuất khen thưởng đối với cá nhân, tập thể có thành tích xuất sắc trong công tác kiểm tra, tự kiểm tra; đồng thời, kiên quyết xử lý nghiêm đối với các trường hợp vi phạm do cố ý, có mục đích vụ lợi, biểu hiện tham nhũng, tiêu cực./.

� Về thể chế; về công tác lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành; đổi mới, nâng cao hiệu quả đội ngũ công chức; tăng cường công tác phối hợp và giải pháp về tuyên truyền giáo dục, nâng cao.


� Quy chế kiểm tra trong THADS ban hành theo Quyết định số 196/2021/QĐ-TCTHADS ngày 03/3/2021 thay thế Quy chế kiểm tra theo Quyết định số 171/QĐ-TCTHADS ngày 25/01/2019.


� Công văn số 698/TCTHADS-GQKNTC ngày 08/3/2021 về triển khai Quy chế kiểm tra trong THADS; Công văn số 1192/TCTHADS-GQKNTC ngày 13/4/2021 yêu cầu các Cục THADS báo cáo việc triển khai Quy chế kiểm tra, ban hành kế hoạch kiểm tra và thực hiện việc tự kiểm tra; Công văn số 1478/TCTHADS-GQKNTC ngày 07/5/2021 và Công văn số 2401/TCTHADS-GQKNTC ngày 13/7/2021 đôn đốc các các Cục THADS địa phương gửi báo cáo, kết luận tự kiểm tra theo yêu cầu;Công văn số 1136/TCTHADS-NV1 ngày 14/4/2023 chỉ đạo, đôn đốc, chấn chỉnh thực hiện chỉ tiêu, nhiệm vụ 6 tháng cuối năm.


� Tổng cục chủ yếu kiểm tra đối với các Cục, chỉ thực hiện kiểm tra đối với Chi cục trong trường hợp cần thiết; Cục THADS kiểm tra đối với các Chi cục và chịu trách nhiệm về kết quả kiểm đối với các cơ quan, đơn vị trực thuộc quản lý


� 08 đoàn kiểm tra toàn diện, 22 đoàn kiểm tra chuyên đề, 04 đoàn kiểm tra lại kết quả tự kiểm tra và 06 đoàn liên ngành, kiểm tra khác


� kiểm tra toàn diện 03/04 địa phương theo Kế hoạch (TP Hồ Chí Minh, Cần Thơ, Đà Nẵng); kiểm tra chuyên đề đối với tiếp công dân, giải quyết khiếu nại, tố cáo tại Bắc Giang, chuyên đề theo dõi thi hành án hành chính tại Bình Thuận, Long An, Bình Định; công tác văn phòng và chế độ báo cáo, thống kê tai Lạng Sơn, Bình Phước; công tác tổ chức cán bộ tại Quảng Ninh; công tác phân loại án tại Quảng Ngãi, Tây Ninh; kiểm tra kết quả tự kiểm tra tại Bến Tre)


� Bình Dương, Bà Rịa - Vũng Tàu, Vĩnh Long, Cà Mau, Đồng Tháp, Trà Vinh, Sóc Trăng
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